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Contingut de la memoria

1. Curriculums dels promotors/ores (capitalitzin o no)

- Nom i numero de NIF, NIE o passaport.
- Adreca completa, localitat, codi postal i telefon de contacte.
- Nivell d’estudis:
- Estudis oficials
- Estudis professionals
- Experiencia professional:
- Relacié d’ocupacio
- Periode de contractacio
- Experiéncia i formacio en gestié d’empresa

2. Dades del projecte empresarial

- Nom del projecte
- Adreca completa, localitat, codi postal i telefon de contacte del lloc on es desenvolupara I'activitat.
- Data d’inici prevista

3. Forma juridica

Descripcié de la forma juridica de I'empresa. Pel que fa a la futura alta de I'activitat (alta censal), indiqueu si es
coneix I'agrupacio, el grup i I'epigraf.

Régim de la Seguretat Social al qual es van acollir els promotors/ores de I'empresa (general o especial
d’autdbnoms/autonomes).

4. Objecte de I'activitat

Descripcié del tipus d’activitat. Si escau, expliqueu el procés de fabricacié del producte o la prestacioé del servei.

5. Pla de marqueting

5.1. Mercat

Descripcié de la situacié en que es troba el sector on operara 'empresa. Definicio del perfil dels clients a qui va
dirigit el producte o servei. En el cas que es tracti d’'una botiga, bar, restaurant o similar, referéncia sobre I'entorn on
s’ubicara el local.

Llista de clients previstos. Sistema de cobrament.

Llista de proveidors. Sistema de pagament.

5.2. Analisi de la competéncia

Descripcio de la competencia. Caracteristiques dels principals competidors.
Descripcié dels punts forts i els punts febles del projecte.

5.3. Promocid i publicitat

Formes i sistemes de promocio i publicitat que s’utilitzaran per donar a coneixer la seva empresa i la seva activitat.
Indiqueu els punts basics de la politica de marqueting de 'empresa.

5.4. Vendes

Previsi¢ del volum de vendes anuals que es poden aconseguir, justificant els motius que condueixen a aquella
previsio.
Sistemes de distribuci¢ del producte o servei.
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6. Pla de produccio

Sistemes de distribucié del producte o servei. Pla d’accié comercial i distribucio.

6.1. Recursos materials necessaris

Descripcio, quantificacio i forma de pagament.

Justificar amb pressupostos la inversié a realitzar (només en el cas d'empresaris individuals).
Maquinaria, eines, equips informatics, etc.

Mobiliari

Vehicles

Existencies

6.2. Aprovisionament

Capacitat de produccioé o volum de serveis anuals.
Indiqueu si hi ha subcontrates d’alguns serveis, quins sén i per que es realitzen.

6.3. Recursos d’infraestructura

Ubicacio, descripcio, quantia a pagar i forma de pagament.

Local, contracte d'arrendament o de compra venda. Especificar clarament, en el cas que el local sigui de propietat,
aportant I'escriptura.

Caracteristiques del local, indicant la seva localitzacio.

Instal-lacions a realitzar (adequaci¢ del local).

Contracte de traspas (si escau).

6.4. Recursos humans

Organitzacio funcional de I'empresa. Distribucié de funcions.
Organigrama, indicant les persones responsables de cada area de I'empresa.
Cal fer constar la previsio d'una futura contractacio de treballadors/ores (socis/socies o tercers) i el seu nombre.

7. Recursos economics

7.1. Pla d’inversions inicials

Edificis, localsiterrens
Maquinaria (i/o equips informatics)
Instal-lacions
Elements de transportiestris
Mobiliari i equips
Drets de traspas / Patents imarques
Diposits i flances
Despeses de constitucié i posada en funcionament
Existencies (matéries primeres, mercaderies)
Altres despeses

TOTAL )
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Capitalitzacio de la prestacio *
Recursos propis
Credits o préstecs
Subvencions
Uns altres
TOTAL

*NOTA: cal fer una previsi6 de I'import que es té previst capitalitzar (maxim del 80% en el cas d’homes de fins a 30 anys i dones de fins a 35

anys. Fins a un 100% en el cas de cooperatives, societats laborals i disminuits. | fins a un maxim del 60% en la resta de casos)

7.3. Previsio del compte de resultats del primer any d’activitat

7.3.1. Ingressos
Vendes
Existéncies finals
Altres ingressos
Subvencions
Polisses de crédit
TOTAL

7.3.2. Despeses
Compres de materies primeres i auxiliars
Existencies inicials
Personal:

1. Retribucions propies

2 . Assegurances d'autonoms

3. Sous

4 . SS a carrec de I'empresa
Despeses financeres
Despeses tributaries (menys Impost de Societats)
Subministraments (electricitat, aigua, teléfon)
Lloguers
Assegurances
Manteniment i reparacions
Serveis externs (ex. Assessoria)
Transports
Despeses diverses
Amortitzacions

1. Immobilitzat

2 . Despeses de constitucio

TOTAL

N Generalitat de Catalunya
Y, Departament de Treball

per la creacio
d’empreses




G146NCAP-008-00

Servei d'Ocupacio
de Catalunya

7.4. Pla de tresoreria

EL TRABAJO ESTA EN LA RED

Concepte

Cobraments
Vendes (clients)
Altres cobraments

Pagaments

Compres (proveidors)
Comissions
Pagaments personal
Seguretat Social
Lloguers

Reparacions

Vendes (clients)
Transports

Primes d'assegurances
Publicitat
Subministraments
Altres pagaments
Liquidacio IVA
Liquidacio IRPF
Pagaments inversions
Quotes préstecs

Total pagaments
Saldo mes
Saldo anterior
Saldo acumulat

Saldo

mes 2 mes 3
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Annex. Definicions

Pla d’inversions inicials

Edificis, locals i terrenys: edificis, locals i construccions de qualsevol tipus. Solars urbans, finques rustiques i altres
terrenys no edificats. Només en cas de compra.
Maquinaria: tot tipus de maquines necessaries per a I'elaboracio del producte. S'inclou en aquesta partida els equips
per processar informacio. (Ordinadors, programes i impressores).
Instal-lacions: inversions per a adequar el local. Imports pagats per a la formalitzacio de contractes de
subministrament d'electricitat, aigua, gas, teléfon, etc.
Elements de transport: vehicles de tot tipus destinats al transport.
Eines i estris: models, motlles, modduls, matrius i instruments que s'utilitzen amb la maquinaria.
Mobiliari i equips: tota classe de mobles, materials i equips d'oficina (cadires, taules, prestatgeries, maquines
d'escriure, de calcular, fotocopiadores, etc.).
Drets de traspas / Patents i marques: imports que es pagarien per la compra d'un negoci ja existent (aquesta
inversid no s'amortitza). Imports satisfets per patentar o registrar una marca i/o nom comercial.
Diposits i fiances: quantia pagada com garantia del compliment d'una obligacioé (contractes de lloguer, de traspas,
etc.).
Despeses de constitucié i posada en marxa: despeses necessaries fins que I'empresa inicia la seva activitat
productiva.

1.Honoraris d'advocats i assessors (en el cas que s'hagi contractat assessorament privat).

2.Taxes notarials.

3.Impost de transmissions patrimonials i actes juridics documentals.

4.Impost d'activitats economiques.

5.Elaboracié de memories técniques i estudis de viabilitat (en cas d'assessorament privat).

6.Llicencies d'obertura.

7.Publicitat i promocié de llangament.

Existencies: compra de tot tipus de materials per a I'elaboracié i/o venda del producte.
1.Mercaderies: productes comprats per I'empresa i destinats a la venda sense passar per cap procés de
transformacio.
2.Envasos: materials per a protegir els productes que han de ser transformats aixi com els recipients
destinats a la venda amb el producte que contenen.
3.Matéries primeres: productes adquirits per a la seva transformacio.

Altres despeses: materials d'oficina, productes de neteja, etc.

Pla de financament

Recursos propis: aportacions dineraries i no dineraries (locals, vehicles, maquinaria, eines, etc.) realitzades pels
promotors. Estalvis propis, indemnitzacions per acomiadament o per expedient de regulacié d'ocupacio, ajudes de
familiars o amics.

Credits o préstecs: concedits per entitats financeres.

Subvencions: subvencions rebudes per entitats publiques, fundacions i associacions sense anim de lucre
materialitzades en el moment d'iniciar I'activitat i destinades a inversions a I'empresa.
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Capitalitzaci6 de les prestacions per atur: pagament Unic avangat, total o parcial, de la prestacié contributiva
reconeguda.
Altres: pagaments o deutes pendents amb els subministradors, etc.

Previsio del compte anual de resultats

Ingressos
Vendes: vendes de productes o prestacié de serveis que corresponen a l'activitat principal de I'empresa.

Existéncies finals: valoracio dels estocs de productes acabats 0 en curs que es tenen en el moment de tancar
I'exercici economic. Augment de les existéncies de productes acabats o en curs de fabricacié.
Altres ingressos: inclouen:

1. Ingressos extraordinaris per una activitat no principal

2. Ingressos financers: quantitats percebudes en concepte d'interessos de comptes bancaris i també
dividends o interessos procedents d'inversions en accions, bons, obligacions, etc.

Subvencions: les concedides i previstes a cobrar durant I'exercici.
Polisses de credit: les concedides per entitats financeres per a I'actiu circulant en previsio de possibles deficits de
tresoreria.

Despeses
Compra de materies primeres i auxiliars: compra de tot tipus de mercaderies i matéries primeres subjectes a

transformacio pel procés productiu propi (també inclou els envasos).
Existéncies inicials: valoracio dels estocs de productes i materials en el moment d'iniciar I'exercici economic.
Despeses de personal: inclouen:

1. Retribucio propia en el cas d'autbnoms.

2. Asseguranca d'autdbnoms: cotitzacions al régim especial de treballadors autbnoms (o cotitzacions del
col-legi professional, si estan exemptes de cotitzar a la Seguretat Social), sous del personal i
col-laboradors. Salaris bruts del personal assalariat i col-laboradors (incloses despeses de transport de
personal al centre de treball i tot tipus de despeses socials).

3. Seguretat Social a carrec de I'empresa: quota del regim general de la Seguretat Social.

Despeses financeres: inclouen:
1. Despeses de Notaria, tributs, etc. per a I'ampliacié del capital, formalitzacié, ampliacié o cancel-lacié de
préstecs.
2. Interessos de préstecs.
3. Interessos, comissions i despeses per descompte d'efectes (lletres) o per cobrament de rebuts.
4. Descomptes sobre vendes (pagament immediat) quan no s'inclogui en la factura.

Despeses tributaries: inclouen tot tipus d'impostos, contribucions, taxes, etc., excepte aquells que graven la renda,
com I'IRPF o I'lmpost de Societats (IS). Tampoc inclou I'IVA.

Subministraments: consums d'aigua, electricitat, telefon i altres serveis.

Lloguers: rebuts pagats per I'arrendament de béns mobles i immobles (locals comercials, despatxos, maquinaria,
leasing, etc.).

Assegurances: primes satisfetes en concepte d'assegurances, excepte aquells que comprengui la Seguretat Social
a carrec de I'empresa.

Manteniment i reparacions: despeses derivades de la conservacio del material immobilitzat (maquinaria,
instal-lacions, terrenys, edificis, etc.).
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Serveis externs: treballs realitzats per altres empreses, inclosos els quals formen part del procés productiu
(subcontractacio) i també els imports fixos o variables que satisfacin la prestacié de serveis professionals
independents (assessories, gestories, etc.).
Transports: inclou totes les despeses d'aquest concepte, tant si es tracta d'un servei propi de I'empresa com si ho
factura un tercer. També inclou les despeses de combustible.
Despeses diverses: pagaments originats per despeses de neteja, compres de material d'oficina, fotocopies,
impresos, publicitat, manutencio, etc.
Amortitzacions: inclou
1. Amortitzacié del material i immaterial immobilitzat: depreciacié anual dels béns d'inversio (locals,
magquinas, vehicles, etc.), en funcié de percentatges establerts legalment en funcié de I'activitat
2. Amortitzacié de les despeses de constitucio i posada en marxa: quota anual que correspon a
I'amortitzacié d'aquestes despeses. El termini maxim és de deu anys.
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